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1. Contexte

L'Hopital Daler est une fondation de droit privé reconnue d’utilité publique et établie a Fribourg.
Sur son site a l'adresse route de Bertigny 34, I'hépital emploie en 2024 prés de 300
collaborateurs et collaboratrices pour un total d’environ 230 équivalents plein-temps (EPT).
Fondée en 1917 par la Paroisse réformée de Fribourg en tant qu’exécutrice testamentaire,
linstitution travaille avec plus de 90 médecins spécialistes agréés.

Comme le stipule I'art. 49 § 1, 3 et 4 de la Loi sur la mobilité du canton de Fribourg (LMob,
RSF 780.1) :

" Toute entreprise et administration publique de plus de 50 employés (équivalents plein temps
durant toute I'année) dispose d'un plan de mobilité afin de définir et optimiser les déplacements
qu'elle provoque.

3 Pour les entreprises et administrations déja implantées sur le territoire fribourgeois au
moment de l'entrée en vigueur de la présente loi, le délai est de 2 ans dés l'entrée en vigueur
de la loi.

* Le plan de mobilité doit étre déposé auprés de la commune. Cette derniére le publie.

Le présent document a pour but de répondre a cette exigence.

2. Méthodologie

Le projet qui consiste a établir le plan de mobilité a été mené en interne par Mme Marie-Hélene
Crausaz, cheffe de projet, avec le soutien des services concernés (par exemple le service
RH). De plus, I'Hopital Daler s’est adjoint les services de M. Frédéric Gendre, consultant en
durabilité et responsable communication au sein de la société Projets21, qui a déja
accompagné plusieurs entreprises dans des démarches similaires.

Le présent plan de mobilité s’appuie sur un diagnostic de la situation initiale réalisé au
printemps 2024. Sur la base de ce diagnostic, un plan d’action a été mis en place.

Pour réaliser la partie diagnostic, les 3 éléments suivants ont été pris en considération :

e Les données fournies par la fondation (nbre de collaborateurs.trices, nbre de places
de parc, etc.) ;

e Une vision locale par la société Projets21 ;

¢ Un sondage proposé aux employés.es de l'institution entre le mardi 6 février et le lundi
4 mars 2024. Celui-ci a obtenu 167 réponses, soit un taux de participation de 55% qui
peut étre considéré comme représentatif.

Pour créer le plan d’action, les résultats du diagnostic initial et les potentiels d’amélioration
qu’ils laissaient apparaitre ont servi de base.

Le personnel a été impliqué lors du sondage et a ainsi eu I'occasion d’exprimer ses idées. Un
retour sur les principaux résultats de I'enquéte a été inclus dans I'édition de juillet 2024 du
DalerPuls, le journal interne de l'institution ; un rapport individuel de mobilité, tel que présenté
ci-apres, a été envoyé a tous les répondants au sondage qui en ont fait la demande (110
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rapports individuels distribués sur 167 réponses au sondage témoignant d’'un intérét pour la
thématique) :

Rapport de mobilité individuel

Xxxxx Yyyyyyy

Rue de la Mobilité 22, 17X Village
Merci d'avoir participg & notre sondage maobilite. Dans ce rapport vous trouverez diverses informations liges a
votre mobilité pendulaire.
Données de distance

La distance entre votre domicile et votre lieu de travail estde 31,7 Km
La distance moyenne suisse entre son domicile et son lieu de travail - 13,6 km (source OF3)

Le nbre de jours ol vous vous rendez au travail & x 20 + le nombre de fois ol vous rentrez & midi0 x 2
Votre nombre de trajets par semaine 10

Le nombre de km gue vous faites chague année entre votre domicile et votre lieu de travail (déplacements
pendulaires, votre nombre de trajets par semaine x 44 x la distance domicile-travail13 934  km

Données de temps

Le temps que vous mettez pour vous rendre au travail (votre réponse) : 30 minutes
Le temps moyen en Suisse pour se rendre au travail : 29 minutes (source OFS)

Le temps que vous metiriez en fonction de votre moyen de transport (source GoogleMaps, pour une amivée
prévue entre 7 h et 8 h un mardi matin hors vacances scolaires et jours fériés)

Velo Voiture Transports publics
1:3312 h 0:29:08 h 1:08:14 (4 pied : 13m-  Nombre de
transport : 53m) changements 1

Bilan CO2

Pour faire le bilan CO2 de votre mobilité pendulaire (soit la quantité de gaz a effet de seme émize lors de vos
déplacements entre votre domicile et votre lieu de fravail), nous multiplions votre nbre de km annuels par le facteur
d'émission propre a votre mobilité. Un facteur d'émissions indique quelle guantité de CO2 est émise lors de
chague km par un moyen de transport donné.

Par exemple, une voiture émetira plus de CO2 par km gu'un vélo électriqgue (14g de CO2/km). Et enfre les

voitures, un gros SUV diesel (282g de CO2/km) émettra plus de CO2 par km gu'une petite voiture de ville a
eszence (130g de CO2/km). Et la marche, elle n'émetira aucun CO2! =)

WVos moyens de transport : Le bilan CO2 de votre mobilité pendulaire :
%  opkm kmian  kgCO2ian

Hubili'bédmme| u” u|| i || u|
Wélo electrig [V 1 1] 0

UE| ” 4” ” | Yotre facteur d'émission 208 g de CO2/km
Tminl u|| 15|| n|| u|

Bu5| ql 25” ° ” ﬂl Le hilan CO2 de votre mobilité pendulaire2898 Kg CO2 fan

Moto | ql 121” o ” ﬂl (votre nombre de km annuels x votre facteur d'émission

‘-"niurep-etsul mn“ 2-|JB|| 13934” 2&ne|

[0 |20 [ aasaa | 2ess)
(Pour établir ce bilan, nous n'avons pas tenu compte du covoiturage, car il peut varier entre autres en fonction du

nombre de covoitureurs dans la voiture. A 2 personnes dans une voiture, vous pouvez diviser le CO2 émis lors de
ces frajets par 2, par 3 =i vous covoiturez 4 3, efc.).

Quelques éléments de comparaison 7 1 tonne de CO2 c'est par exemple :

-1 vol Zurich-New York, aller simple, en Economy
- 3500 km avec un gros SUY diesel ou 7700 km avec une petite citadine & essence
-1 steak de boeuf par jour pendant une année

Le bilan CO2 complet moyen d'une personne vivant en Suisse - 11,6 tonnes de CO2.

Envie d’en savoir plus 7 -= Empreinte carbone d'un.e citoyen.ne suisse | www _climpact.ch .
Si vous avez des questions nous sommes volontiers & votre disposition : info@projets21.ch projets2i

Un exemple de rapport individuel. ©Projets21
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3. Situation initiale

3.1. Situation géographique
L'Hopital Daler est implanté a I'adresse route de Bertigny 34, 1701 Fribourg. Il est situé au
cceur de I'agglomération fribourgeoise, presque a mi-chemin entre la gare de Fribourg et la
sortie d’autoroute Fribourg-Centre/Sud.

Source www.google.com/maps

3.2. Connectivité du site
Voiture :
Comme montré ci-dessus, le site est a proximité directe de la sortie d’autoroute No. 7 Fribourg-
Centre/Sud sur I'A12, permettant de relier I'hopital facilement depuis des distances
importantes lorsque le trafic est fluide, ce qui n’est cependant de loin pas toujours le cas. Situé
au cceur de l'agglomération fribourgeoise, 'HOpital Daler en subit toutes les contraintes en
termes de circulation. L'axe « Gare-avenue Beauregard-route de Villars » est en effet
frequemment saturé, en particulier aux heures de pointe, ce qui peut rallonger
considérablement les temps de trajet.

Transports publics :

L’'arrét de bus Vignettaz-Daler est situé a 50 m de I'entrée de l'institution (cété jardin), desservi
par les lignes 2 et 6 de I'agglo, permettant de joindre la gare en 6 minutes (hors bouchons)
avec d’excellentes cadences (aux 7 minutes en journée), y compris t6t le matin, tard le soir et
les week-ends.
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Winéraies princigal
Haupitshrwea

=3 Les Dailles

Di et fétes

So und Feiertage

04|55

05|21 34 47 57 0514 34 39 54 59 05/12 34 44 59 05|21 51

06|02 12 17 25 32 40 47 55 06|09 19 29 39 40 49 59 06(14 29 44 59 06|22 49 51
07|02 10 17 25 32 40 47 55 07|05 12 20 27 35 42 50 57 0714 29 44 59 0714 29 44 59
08|02 10 17 25 32 40 47 55 08|05 12 20 29 39 49 59 08)14 29 41 44 59 08(14 29 44 59
09(02 10 17 25 32 40 47 55 09|09 19 29 39 49 59 09(09 19 29 39 49 59 09(14 29 44 59
10|02 10 17 25 32 40 47 55 10(09 19 29 39 49 59 1009 19 29 39 49 59 10|14 29 44 59
Mfo2 10 17 25 32 40 47 55 M09 19 27 35 42 SO 54 S7 M09 19 29 39 49 59 114 29 44 59
12|02 10 17 25 32 40 47 55 12|05 12 20 27 35 42 50 57 12(09 19 29 39 49 59 1214 29 44 59
13|02 10 17 25 32 40 47 55 13|05 12 20 29 39 49 59 13|09 19 29 39 49 59 13|14 29 44 59
14|02 10 17 25 32 40 47 55 14(09 19 29 39 49 59 14(09 19 29 39 49 59 1414 29 44 59
15(02 10 17 25 32 40 47 55 15(09 19 27 35 42 50 57 15(09 19 29 39 49 59 1514 29 44 59
16|02 10 17 25 32 40 47 55 18|05 12 20 27 35 42 50 57 16(09 19 29 39 49 59 1614 29 44 59
1702 10 17 25 32 40 47 55 17]05 12 20 27 35 42 50 57 1709 19 29 39 49 59 17[14 29 a4 59
18|02 10 17 25 32 40 47 55 18|05 12 20 29 39 49 59 18(09 19 29 39 49 59 1814 29 44 59
1902 10 17 25 32 40 47 1909 19 29 39 49 s9 19(09 14 29 44 59 19[14 29 44 59
20|02 14 29 44 59 20|14 29 44 59 20/14 29 44 59 20014 29 44 59
2114 29 44 59 2114 29 44 59 2114 29 44 59 21\14 29 44 59
22\14 29 44 59 22\14 29 44 59 2214 29 44 59 2214 29 44 59
23(14 29 44 59 23(14 29 44 59 23[14 29 44 59 2314 29 44 59
00 00 00 00|

Horaire ligne 2 TPF. Source www.tpf.ch

* Guintzet

Ligne / Linie 6 Guintzet - Musy

Au départ de / ab Fribourg/Freiburg, Pl. Gare qual A Eg
Vendredi xdi Di. et fétes E‘E
So. und Feiertage
0521 52 05(21 52 05(21 52
06/14 29 44 59 06|14 29 44 59 06|14 29 44 59
07|14 29 44 59 0714 29 44 59 07|14 29 44 59
0814 29 44 59 08|14 29 44 59 08|14 29 44 59
0914 29 44 59 0914 29 44 59 09|14 29 44 59
10(14 29 44 59 10|14 29 44 59 10(14 29 44 59
1|14 29 44 59 1M14 29 44 59 114 29 44 59
12|14 29 44 59 12|14 29 44 59 12|14 29 44 59
13|14 29 44 59 13|14 29 44 59 13|14 29 44 59
14(14 29 44 59 14|14 29 44 59 14|14 29 44 59
15|14 29 44 59 15|14 29 44 59 15|14 29 44 59
16|14 29 44 59 16|14 29 44 59 16|14 29 44 59 R
17|14 29 44 59 1714 29 44 59 1714 29 44 59 [
18|14 29 44 59 18|14 29 44 59 18|14 29 44 59 E——
19(14 29 44 59 19|14 29 44 59 19(14 29 44 59 o e
20(14 29 44 59 20|14 29 44 59 20[14 29 44 59 Febowa, Bertiany (&
21|14 29 44 59 21114 29 44 59 21{14 29 44 59 [ ——— L
22|14 29 44 59 22|14 29 44 59 2214 29 44 59 \ilars-sur-Gisno Joan Pay @
23|14 29 44 59 23|14 29 44 59 23|14 29 44 59 Frivourg, uinzet () o
Explication des signes Zeichenerkidrung
Fétes / Felertage

25-26.12. | 01.-02.01. | 29.03. | 01.04. | 09.05. | 20.05. | 01.08.

Horaire ligne 6 TPF. Source www.tpf.ch
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Mobilité douce :
A proximité de la gare, I'Hépital Daler est joignable a pied en 15 minutes en comptant un
dénivelé de 50 m.

© B B8 % &H X

Recom. 3min 1Zmin  15min 7 min

0 Rue Louis-d'Affry 3-1, 1700 Fribourg[il@§ ]

: p . 1:];
0] ‘ Hépital Daler Fribourg, Rte de Bertigny 34 ‘
@ Ajouter une destination
Options
S Envoyer l'itinéraire vers votre . Copier le
téléphone lien
'ﬁ'- via Av. Beauregard et Rte de 15 min
Bertigny 900 m
Détails
'ﬁ'- via Av. Beauregard et Rte de 15 min
Villars 900 m

T50m - 4L0m
/G N
Source www.google.com/maps

L'emplacement est relié par des pistes cyclables plus ou moins continues. Ces pistes ne sont
cependant pas en site propre, sont parfois interrompues et n'offrent pas pour I'heure un
sentiment de sécurité complet aux personnes hésitantes. Le site ne sera pas sur le trajet de
la future TransAgglo en cours de réalisation.

Version - 2024.11.08
Plan mobilité Daler_08.11.2024.docx Page 7/22



HOPITAL ' SPITAL

DALER projets21
3.3. Parkings et infrastructures 2-roues

Parking :

Linstitution dispose sur place d’un parking (places ouvertes et couvertes) de 44 places, soit
un ratio d’environ 0,2 place/EPT, un ratio trés faible en comparaison fribourgeoise. Ces places
sont louées au personnel a un tarif allant de CHF 80.- a CHF 100.-/mois, un tarif concurrentiel
par rapport a une location privée, mais passablement plus élevé que le colt typique d’'une
place de parc mise a disposition par une entreprise en région fribourgeoise.

Un systéme de partage des places de parc dédiées aux équipes de soins est en place, avec
des plannings d’occupation gérés a l'interne par les unités.

Un nombre important de places publiques, a durée limitée, sont situées devant I'hépital, a
disposition des visiteurs.

Infrastructures 2-roues :

L’hépital dispose d’'un abri couvert pour les vélos a proximité directe de I'entrée ainsi que d’'un
espace qui leur est réservé dans le parking souterrain. Des places de parc pour les 2-roues
motorisés sont aussi disponibles.

Des vestiaires avec douches et casiers individuels sont accessibles pour I'ensemble du
personnel. Linfrastructure d’accueil pour la mobilité douce est bonne mais plusieurs réponses
au sondage soulignent le manque occasionnel de places couvertes et sécurisées.

3.4. Domicile des collaborateurs.trices
Sur cette carte de répartition géographique des collaborateurs.trices, il apparait une situation
assez typique d’une organisation implantée dans une agglomération : un nombre important de
personnes habitent I'agglomération et sont donc relativement proches de leur lieu de travail.
Cependant, une part non négligeable du personnel vient aussi de plus loin.
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&

60 minutes

45 minutes
30 minutes

&

15 minutes

Lieu d'habitation des
collaborateur

Tous les éléments

localisation

Daler

ol

- Sankt Steph

Répartition géographique des collaborateurs.trices. Chaque pastille représente le domicile d’'une personne. La couleur de fond
représente le temps nécessaire pour rejoindre le site avec un moyen de transport individuel (voiture/moto) : en vert foncé moins
de 15 min, en vert clair moins de 30 min, etc. Image tirée de : https://www.mymaps.com
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Accessibilité en mobilité douce Distances Mode de Nbre En mobilite
déplacement personnes / % | individuelle
idéal (voiture/moto)
0-1,5km Mobilité douce, &

pied, a vélo, a VAE®

1,5-5km Mobilité douce, a
pied, a vélo, a VAE*
et Transports publics

5—-10 km Mobilité douce, &
VAE®, transports
publics

Plus de 10 km Transports publics,
véhicule individuel

*VAE: vélo a assistance électrique

MARCHE <1,5km
VELO <5km
VAE* <10km

17
Répartition des collaborateurs.trices en fonction de la distance a leur lieu de travail, parmi les répondants au sondage

Les employés.es parcourent en moyenne 16,2 km pour se rendre de leur domicile a leur lieu
de travail et mettent 25,6 minutes pour ce trajet : des chiffres proches de la moyenne suisse
de 13,7 km et 29,6 minutes en 2022 (Relevé structurel - Pendularité - OFS).

Entreprise Distance Distance Temps de trajet

moyenne km médiane km moyen

Daler 16,2 km 12,1 km 25,6 minutes

Distance médiane: if y a autant de personnes qui parcourent moins de 12,1 km pour se rendre au fravail que de personnes qui
parcourent plus de 12,1 km.

3.5. Répartition modale
Sur la base des réponses au sondage, nous pouvons définir la répartition modale de la mobilité
pendulaire selon le tableau suivant (au sein de I'’hépital : nbre de réponses pour chaque moyen
de transport mentionné / nbre total des réponses) :

: e ; S nombre

En Suisse Au sein de I’hopital dusager
mobdouce 37
Voiture, moto 55%, 55,2% veloelectrique 13
bus 44
Transports en commun | 27% 24.6% train 17
moto 13
Mobilité douce 18% 20,2% oiture .

TOTAL 248

Il est constaté que la part modale a I'Hopital Daler est trés proche de la moyenne suisse,
toujours selon le Relevé structurel — Pendularité.
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3.6. Bilan CO2 de la mobilité pendulaire

Toujours sur la base des réponses au sondage, le bilan CO2 de la mobilité pendulaire de
I’hépital a pu étre calculé.

Pour réaliser ce bilan, les éléments suivants ont été relevés pour chaque personne : I'adresse
de domicile, le mode de déplacement, la fréquence a laquelle elle vient travailler, si elle rentre
a midi et, si elle fait du covoiturage, combien de fois par semaine (étant postulé qu’un trajet en
covoiturage équivaut a 1 demi-trajet pour le calcul du bilan CO2).

Ceci a permis de calculer la distance domicile-travail, d’attribuer un facteur d’émission en
fonction du mode de déplacement et de déterminer le nombre de trajets par semaine a
multiplier par 44 semaines (basé sur la norme du Service des Contributions de I'Etat de
Fribourg).

La formule pour calculer son empreinte individuelle annuelle (rapports individuels) est donc :
Dist. domicile-travail * facteur émission * (nbre de jours de travail/semaine*2 + nbre de retours
a midi/semaine*2 — Nbre de covoiturages/semaine) * 44.

Le bilan CO2 est la somme de ces bilans individuels. Le tableau suivant récapitule le résultat
global de ce bilan CO2 de la mobilité pendulaire en le classant en fonction des modes de
transport annoncés :

Rapport entreprise global

nombre
KM fan CO2 fan d'usager
mobdouce 62 746 0 37
veloelectrigque 13179 184 13
bus 100 044 2501 44
train 68 741 1031 17
moto 10 309 1247 13
voiture 891 806 177 494 124
Co-voiturage J. 3715 2.1% 16
Total 1146826 178743
Participants au sondage 167
Emissions moyennes / collaborateur / an 1070
KM moyens par collaborateur / an b 867
Emissions moyenne / km 0,156
Distance moyenne / trajet 21

Les participants.es au sondage ont parcouru un total de 1'146'826 km pour un bilan carbone
de 1787143 kgéqCO2. Extrapolé a I'échelle de tout I'hdpital (55% de taux de participation au
sondage), il est estimé le nbre de km parcourus a 2'085'138 km pour un bilan carbone total de
324'987 kgéqCO2.
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3.7. Autres éléments tirés du sondage
Quelques autres éléments intéressants sont a retirer des réponses obtenues au sondage :

e Utilisation de la voiture

Pour quelle(s) raison(s) principale(s) utilisez-vous votre voiture pour venir au travail?

122 répondants, max. 3 réponses/personne

80
77
60
40
31
20
15 15
° 2 !
0 —
Je gagne du t... Horaires de tr... J'en ai besain... Il n'y pas de tr... La voiture est ...Je dois dépos...J'en ai besoin... Je ne veux pa... Autre Je rentre che... J'ai toujours d...
@ Jegagne dutemps @ Horaires de travail pas compatibles avec les transports publics J'en ai besoin pour mes déplacements privés (course, sports, etc)
Il n'y pas de transports publics proches de mon domicile La voiture est plus confortable @ Je dois déposer mes enfants/membres de |a famille
@ Jen ai besoin pour mes déplacements professionnels @ Je ne veux pas utiliser d'autres modes de transports @ Autre @ Je rentre chez moi a midi
J'al toujours du matériel encombrant & transporter
e Horaires de travail
Quel pourcentage de vos horaires de soins faites-vous de nuit?
15
24%
10
15% 15%
13% 13%
v 1%
5
5%
4%
P
o
2% 0%
Il -
o —
10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%
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Combien de week-ends travaillez-vous par mois en moyenne?

0.5 5 3%

2.5 & 2%

0 10 20 30 40 50

Les horaires de travail, correspondant a I'exploitation d’'un hépital, sont trés variables, avec
des horaires de nuit et des week-ends. |l faut en tenir compte dans la mesure ou ces horaires
irréguliers sont plus difficiles a corréler avec des mobilités moins impactantes, et en particulier
avec les transports publics.

e Repas de midi

Rentrez-vous parfois & la maison a midi ?

NON

Linfrastructure pour prendre les repas sur le lieu de travail est bien en place et le personnel a
la possibilité d’acheter un repas chaud a un tarif subventionné. Le succes de cette politique se
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mesure aussi au nombre trés faible de personnes rentrant a la maison prendre leur repas de
midi.
¢ Covoiturage

Faites-vous du covoiturage (plus de 20 fois par année)?

NOM

106

16

Le covoiturage est une pratique existante parmi le personnel de I'Hbpital Daler. Les horaires
d’équipes, parfois difficiles a corréler avec les transports publics, peuvent parfois se préter plus
favorablement au covoiturage. A noter cependant que les plannings journaliers irréguliers
peuvent aussi étre un frein au covoiturage.

e Park n’Ride

Utilisez-vous un systéme de Park n'Ride ?

NON
oul

L'utilisation des P+R de 'agglo est presque inexistante, un résultat surprenant au vu des codlts
des places de parc a I'hOpital ou auprées des privés aux alentours, de la rareté de ces places
et des difficultés d’accés au site en voiture individuelle aux heures de pointe. Le parking du
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Guintzet, autrefois P+R, a d’ailleurs été réaffecté en raison de sa situation géographique
inadaptée.

4. Potentiels d’amélioration

Sur la base des résultats du sondage et de I'exploitation des données de géolocalisation, des
potentiels d’amélioration ont pu étre déterminés en fonction de trois scénarios préconstruits :
1. Quel serait I'effet si tous les gens qui habitent a moins de 10 km de leur lieu de travail
et se déplacent aujourd’hui en voiture décidaient de venir a vélo ?
2. Et si tous les gens qui viennent aujourd’hui en voiture et qui perdraient moins de
quarante minutes par jour en utilisant les transports publics a la place le faisaient ?
3. Et sile covoiturage devenait la norme ?

Ces scénarios ont pu étre corrélés aux conditions souhaitables au changement que le
personnel a pu exprimer a travers le sondage.

4.1. Scénario 1 : mobilité douce
N 7 )

Isochrone velo elec Daler

&

30 minutes (85 collaborateurs)

20 minutes (69 collaborateurs)

10 minutes (47 collaborateurs)

Lieu d’'habitation des
collaborateur

Tous les éléments

localisation

Daler

Répartition géographique des collaborateurs.trices. Chaque pastille représente le domicile d’'une personne. La couleur de fond
représente le temps nécessaire pour rejoindre le site avec un vélo électrique (25 km/h) : en vert clair moins de 10 min, en jaune
moins de 20 min, etc. Image tirée de : https://www.mymaps.com
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Total CO2 / Voiture par an pour des personnes qui se trouvent a moins de 10 km | 10 074
de leur lieu de travail
Total CO2 / Moto par an pour des personnes qui se trouvent a moins de 10 km 407
de leur lieu de travail
Total Km / Voiture par an pour des personnes qui se trouvent a moins de 10 km 58 337
de leur lieu de travail

Total Km / Voiture par an pour des personnes qui se trouvent a moins de 10 km 3 364
de leur lieu de travail
Total CO2 / Voiture et Moto par an pour des personnes qui se trouvent a moins 10 481

de 10 km de leur lieu de travail

KgCO2/an Km/an FE(kgCO2/Km) Collaborateurs
Voiture 10 074 58 337 0,17268136 37
Moto 407 3 364 0,121 7 ‘
TOTAL 40

40 personnes ayant répondu au sondage habitent a moins de 10 km de leur lieu de travail et
utilisent au moins partiellement leur voiture ou leur moto pour s’y rendre. Ces 40 personnes
parcourent chaque année plus de 60'000 km et émettent prés de 10,5 t de CO2.

Extrapolé a 'ensemble du personnel, il s’agirait de 73 personnes, 112'000 km et 19 t de CO2
par an.

Quelles conditions pourraient vous inciter i venir 4 vélo? Si vous venez déja 4 vélo, quelles incitations seraient les plus intéressantes pour
vous?

167 répondants, max. 3 réponses/personne

104

35
32

16
5 4

Solution pas envisa... Subvention de I'em... Uniquement lorsqu... Présence d'un abri... Présence de pistes ... Possibilité d'utilisati... Autre Possibilité de se cha...

Solution pas envisageable dans mon cas Subvention de I'employeur pour I'achat d'un vélo Uniquement lorsque les conditions météo le permettent
Présence d'un abri a vélos couverts Présence de pistes cyclables dans les endroits a trafic rapide Possibilité d'utilisation occasionnelle de ma voiture Autre
Possibilité de se changer dans des vestiaires et de prendre une douche
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4.2. Scenarlo 2 : transports publlcs
Isochrone TIMDaler ~ .~ &28. ~ ValdeRuz

&

60 minutes

45 minutes
&
30 minutes

&

15 minutes

Output API Daler.xisx

=)
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30 a 45 minutes

(=)
1a1,5heure

o

15 a 30 minutes

(5]

45 min a 1 heure
(=)

0315 minutes

plus de 1,5 heure ) E = c
) o i e Zweisimmen

¥ el
Mann|

Gsi
Sankt 'Ste_phan

NA

localisation
_Lenk im
- Simmental

\

Daler

" Man data A2NIA Cannla

Comparaison TP-TIM. Chaque pastille représente le domicile d’'une personne et sa couleur indique le temps de déplacement en
transports publics. La couleur de fond représente le temps nécessaire pour rejoindre le site avec un moyen de transport individuel
(voiture/moto) : en vert foncé moins de 15 min, en vert clair moins de 30 min, etc. Image tirée de : https://www.mymaps.com
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Total CO2 / Voiture par an pour personnes qui perdent 20 min ou moins par 21 527
trajeten TP
Total CO2 / Moto par an pour personnes qui perdent 20 min ou moins par trajet 419
enTP

Total Km / Voiture par an pour personnes qui perdent 20 min ou moins par trajet | 111 474
enTP
Total Km / Moto par an pour personnes qui perdent 20 min ou moins par trajet 3 465
enTP
Total CO2 / Voiture et Moto par an pour personnes qui perdent 20 min ou moins 21 946
par trajet en TP

KgCO2/an Km/an FE(kgCO2/Km) Collaborateurs
Voiture 21 527 111 474 0,193110306 43
Moto 419 3465 0,121 8 °
TOTAL 45

Selon la définition retenue ici, un trajet en transports publics est considéré comme compétitif
par rapport a un trajet en véhicule individuel s’il ne dépasse pas ce dernier de plus de 20
minutes. Une personne pour qui les TP sont compétitifs perdrait ainsi moins de 40 minutes par
jour si elle utilisait ce moyen de déplacement par rapport a sa voiture ou sa moto.

A I'Hbpital Daler, 45 personnes ayant répondu au sondage pour qui les transports publics sont
compétitifs utilisent au moins partiellement leur véhicule individuel pour se rendre au travail.

A I'échelle de I'hopital, il s’agirait de 82 personnes parcourant 210'000 km/an et émettant 40
tonnes de CO2.

Quelles conditions pourraient vous inciter & plus utiliser les transports publics? Si vous les utilisez déja, quelles améliorations pourraient &tre
apportées?
167 répondants, max. 3 réponses/personne

33

29 28
23

-

Abonnement ... Ligne directe ... Fréquence de... Horaire de dé... Solution pas e...Possibilité de ... Arrét & proxi... Possibilité d'u... Un P+R facile... Autre Fréquence de...

@ Abonnement subventionné Ligne directe depuis mon domicile Fréquence de passage plus élevée a mon domicile
Horaire de début et de fin de travail adapté a celui des transports publics Solution pas envisageable dans mon cas Possibilité de retour rapide en cas d'urgence
@ Arrét a proximité de mon domicile @ Possibilité d'utilisation occasionnelle de ma voiture @ Un PR facilement accessible Autre
Fréquence de passage plus élevée devant I'entreprise
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4.3. Scénario 3 : covoiturage
Si chaque voiture était occupée par deux personnes au lieu d’une, il peut étre estimé que le
bilan CO2 des personnes se déplagant en voiture serait divisé par deux. Dans ce cas de figure
I'économie potentielle serait de 160 tonnes de CO2 (voir point 3.5 Bilan CO2 de la mobilité
pendulaire).

Quelles conditions pourraient vous inciter & faire du covoiturage? Si vous le pratiquez déja, quelles améliorations seraient les plus utiles?

167 répondants. max._ 3 réponses/personne

73
3 31
- . -

Solution pas envisa... Disposer d'une plac... Possibilité de retour... Systéme perfoerman... Connaitre les perso... Possibilité d'utilisati... Systéme performan... Autre

@ Solution pas envisageable dans mon cas @ Disposer d'une place de parc dans I'entreprise @ Possibilité de retour en cas d'urgence
Systéme performant de mise en relation des personnes Connaftre les personnes avec lesquelles je voyage Possibilité d'utilisation occasionnelle de ma voiture seul
@ Systéme performant de calcul et partage des frais @ Autre

5. Politiques mobilité existantes et réflexions quant aux

potentiels

Au vu de sa situation en plein centre-ville, de son nombre de places de parc restreint a
disposition de son personnel et parfois de ses difficultés d’acces, I'Hopital Daler est par nature
confronté aux défis liés a la mobilité et a déja plusieurs éléments en place pour répondre a ces
défis :

e Le nombre de places de parc a disposition est faible en regard de la taille de
I'établissement. Les places sont louées a un tarif élevé pour des places d’entreprise.
Cette situation a un impact sur la répartition modale de la pendularité des
collaborateurs.trices.

¢ Une solution d’organisation pour la gestion et le partage des places de parc pour les
équipes de soins est en place et gérée a l'interne par ces unités.

e Les infrastructures d’accueil pour la mobilité douce sont en place (abris couverts,
casiers, vestiaires, douches). Les abris couverts semblent cependant parfois
surchargés.

o Le personnel dispose d’infrastructures adaptées pour prendre son repas de midi sur
place. Il peut bénéficier du menu du jour de la cuisine de I'hdpital a un tarif préférentiel.
Ces mesures sont efficaces puisque la quasi-totalité du personnel ne rentre pas a la
maison pour le repas de midi.

e Organisation du travail : pour celles et ceux pour qui il est praticable, le télétravail est
possible a travers une convention signée (maximum 1 jour/semaine). La flexibilité des
horaires de travail est aussi applicable pour tout le personnel qui peut en bénéficier.
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L'implémentation de nouvelles mesures concernant la gestion des places de parc, l'incitation
a rester sur place a midi ou I'organisation du travail ne semble dans ce cadre pas pertinente.
De méme les infrastructures d’accueil pour la mobilité douce sont en place, sauf peut-étre pour
ce qui concerne le nombre de places couvertes pour les 2-roues.

Les potentiels dévoilés au chapitre précédent inspirent eux quelques réflexions :

Mobilité douce et transports publics : il existe un certain potentiel de personnes pour qui
soit la mobilité douce soit l'utilisation des transports publics seraient des mesures
accessibles en remplacement d’'un moyen de transport individuel. En tenant compte du fait
que ces potentiels se recoupent, il peut étre estimé qu’en convainquant 'ensemble de ces
personnes d’adopter une nouvelle forme de mobilité cela permettrait de réduire le bilan
CO2 de la mobilité pendulaire de 10 a 15%. Ce chiffre peut paraitre faible, pour autant il
concernerait environ 25% des collaborateurs.trices de I'hépital. S’adresser a ces
personnes répondrait plus a une logique « morale » que purement de résultats en termes
de CO2.

Covoiturage, P + R et organisation de travail : pour une institution située en plein centre-
ville, un pourcentage important du personnel de I’'Hbpital Daler habite a plus de 10 km de
son lieu de travail (57%). Or, plus la distance augmente, plus il est difficile de convaincre
les personnes d’adopter soit la mobilité douce (trop loin), soit les transports publics (trop
de perte de temps). Pour toute cette frange du personnel, l'utilisation des P+R, le
covoiturage et éventuellement des mesures renforcées d’organisation du travail

(télétravail, flexibilité) sont les seules mesures susceptibles de les toucher. |l convient

cependant de souligner les éléments suivants :

o Le covoiturage est déja effectué par certaines personnes en fonction des possibilités.
Il faut en effet relever que les plannings journaliers irréguliers ne facilitent pas cette
pratique ;

o Le télétravail est déja mis en pratique la ou il est possible et son cadre est clairement
défini.

Il est important de mentionner que I'Hépital Daler s’engage a pérenniser les mesures déja
mises en ceuvre.
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6. Mesures mobilité

6.1. Mobilité douce

o Construction d’un nouvel abri a vélos : 10 places couvertes supplémentaires d’ici
au printemps 2025.

o Estimation des colts : env. CHF 15'000.-.

6.2. Mesures de communication

e Communication a I’embauche: lors de l'engagement de chaque nouvelle
collaboratrice et chaque nouveau collaborateur, linfrastructure et les mesures de
mobilité existantes et a venir sont mises en lumiére. Les possibilités et les offres de
transports publics ainsi que les options P+R sont particulierement mises en avant.

¢ Animations et informations sur les mesures mobilité : lors du dépét du plan de
mobilité puis de maniére réguliére, les mesures en lien avec la mobilité, les possibilités
et les offres de transports publics et les options P+R sont particulierement mises en
avant par exemple a travers des articles dans le journal d’entreprise (DalerPuls) ou les
autres canaux de communication de I’'Hépital Daler.

o Estimation des codts : env. CHF 3'000.-.

6.3. Organisation du travail

¢ Flexibilité des horaires et télétravail : le télétravail est possible jusqu’a 1 jour par
semaine a travers une convention signée. La flexibilité des horaires est aussi
applicable pour le personnel qui peut en bénéficier sans nuire a l'organisation du
travail.

6.4. Gestion des places de parc

e Solution de gestion et de partage des places : une solution d’organisation pour la
gestion et le partage des places de parc pour les équipes de soins est en place et
gérée a l'interne par ces unités

o Tarification des places de parc: les places de parc disponibles sont louées au
personnel a un tarif de CHF 80.- a CHF 100.- par mois.

6.5. Repas de midi

¢ Subventionnement du repas de midi : le personnel bénéficie du menu du jour de la
cuisine de I'Hépital a un tarif préférentiel.

6.6. Flotte de véhicules

o Etude d’une option électrique : lors du remplacement programmé en 2025 d’'un des
2 véhicules de la flotte d’entreprise, une version électrique sera étudiée.
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7. Conclusion

La situation de I'H6pital Daler est particulierement intéressante du point de vue de la mobilité.
Au cceur de I'agglomération fribourgeoise, a la limite entre les communes de Fribourg et
Villars-sur-Glane, I'institution est a la fois proche de 'autoroute et de la gare de Fribourg, bien
desservie par les transports publics mais bordée d’axes trés fréquemment saturés. L’hépital
dispose par ailleurs de relativement peu de places de parc pour son personnel en regard a sa
taille.

Comme toujours, ces divers e€léments structurent trés clairement la mobilité du personnel de
'hépital : la répartition modale est proche de la moyenne suisse et donc d’ores et déja plus
favorable aux mobilités alternatives a la voiture individuelle que celle que I'on observe de
maniére générale dans le canton de Fribourg. Mais la proximité de I'autoroute permet aussi a
toute une partie du personnel d’habiter a une distance assez importante de son lieu de travalil
(cf. la différence entre la distance médiane et la distance moyenne).

Dans ce cadre, les principales thématiques liées a la mobilité sont abordées par I'H6pital
Daler : gestion et tarification des places de parc, accueil de haute qualité pour la mobilité
douce, mise en valeur des possibilités d’accés en transports publics, organisation du travail et
repas de midi.

Les mesures existantes et éprouvées liées aux nouvelles mesures, en particulier de
communication, doivent permettre une amélioration d’une situation de base qu’il est déja
possible de considérer comme satisfaisante.

* k kkkkhkkhkkhkkkkkkkkkkkhkhkkkk Kk Kk %

Le présent rapport a été lu et approuvé en date du 8 novembre 2024 par M. David Queloz,
directeur général de I'Hbpital Daler.
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